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L’ac6on	  collec6ve	  expérimentale	  

1.   Quelle	  est	  ceHe	  ac6on	  ?	  

2.   A	  qui	  s’adresse	  t-‐elle	  ?	  

3.   Quelles	  sont	  les	  caractéris6ques	  de	  ceHe	  ac6on	  ?	  

4.   Comment	  va-‐t-‐elle	  se	  dérouler	  ? 



Quelle	  est	  ceHe	  ac6on	  collec6ve	  expérimentale	  ?	  

1.  Un	  ac6on	  collec6ve	  	  

2.   expérimentale	  	  

3.   Partenariale	  

4.  qui	  vise	  à	  accompagner	  8/10	  entreprises	  	  

5.  dans	  la	  mise	  en	  place	  de	  démarches	  de	  type	  LEAN	  
améliorant	  performance	  et	  santé	  



A	  qui	  s’adresse	  l’ac6on	  ?	  

1.   8	  à	  10	  PME-‐PMI	  de	  Midi-‐Pyrénées	  

2.   Secteurs	  ciblés	  non	  exclusifs	  
•  Plasturgie	  et	  construcJon	  métallique	  
•  AéronauJque,	  du	  spaJale	  (hors	  acJon	  en	  cours)	  et	  Agroalimentaire	  
•  Tout	  secteur	  à	  caractère	  industriel	  

3.   Critères	  de	  choix	  
•  ObjecJfs	  de	  la	  mise	  en	  œuvre	  d’une	  démarche	  LEAN	  :	  volontaire	  avec	  

souci	  d’intégraJon	  des	  CT	  et	  dans	  une	  visée	  d’amélioraJon	  conJnue	  	  
•  ImplicaJon	  du	  dirigeant	  et	  les	  moyens	  mis	  à	  disposiJon	  
•  Démarche	  globale	  d’amélioraJon	  du	  foncJonnement	  
•  Existence	  d’une	  poliJque	  de	  prévenJon	  des	  risques	  en	  interne	  



Quelles	  sont	  les	  caractéris6ques	  de	  ceHe	  ac6on	  ?	  

1.   Une	  ac6on	  d’accompagnement	  des	  entreprises	  
•  réalisaJon	  d’un	  diagnosJc,	  	  
•  élaboraJon	  d’un	  plan	  d’acJons,	  	  
•  mise	  en	  œuvre	  d’un	  ou	  deux	  chanJers,	  	  
•  Bilan	  et	  transfert	  pour	  organiser	  la	  suite	  des	  acJons	  

2.   Une	  expérimenta6on	  
•  Deux	  consultants	  auprès	  des	  entreprises	  
•  Suivi	  tout	  au	  long	  de	  l’acJon	  avec	  un	  groupe	  technique	  
•  EvaluaJon	  à	  l’issue	  de	  l’acJon	  
•  ProducJon	  d’une	  capitalisaJon	  

3.   Une	  ac6on	  collec6ve	  avec	  ar6cula6on	  de	  temps	  individuels	  et	  
collec6fs	  
•  Accompagnement	  individuel	  dans	  chaque	  entreprise	  
•  Séminaires	  de	  regroupement	  des	  direcJons	  et	  pilotes	  des	  entreprises	  
•  FormaJons	  en	  collecJf	  



Comment	  ceHe	  ac6on	  se	  déroulera	  pour	  les	  
entreprises	  ?	  

1.   Démarrage	  prévu	  début	  2014	  

2.   Durée	  pour	  les	  entreprises	  :	  1	  an	  à	  18	  mois	  

3.   Ar6cula6on	  entre	  des	  temps	  collec6fs	  et	  individuels	  
ApproximaJvement	  
•  16	  jours	  de	  conseil	  en	  entreprise	  	  
•  6	  séminaires	  en	  collecJf	  d’une	  demi-‐journée	  chacun	  
•  3	  demi-‐journées	  de	  formaJon	  en	  collecJf	  

Financement	  d’une	  à	  deux	  journées	  de	  conseil	  par	  chaque	  entreprise	  sur	  
les	  20	  jours	  de	  conseils	  par	  entreprise	  



Comment	  ceHe	  ac6on	  se	  déroulera	  ?	  

ACCOMPAGNEMENT	  	  pour	  mettre	  en	  œuvre	  la	  démarche	  Lean	  et	  CT	  dans	  
l’entreprise	  	  8j	  

bilan	


2ème	  temps	  :	  Echanges	  sur	  les	  avancées	  et	  difAicultés	  	  
de	  mise	  en	  place	  des	  actions	  d’amélioration	  

1er	  temps	  :	  Diagnostic	  

Partage	  sur	  le	  
diagnostic	  

Séminaire	  de	  
lancement	


Partage	  sur	  les	  
actions	  amélioration	


Formation 
collective 1j 

	  Fev.	  
14	  

Mars.	  
14	  

Avril
14	  

Mai	  
14	  

Juin	  14	
 Juillet	  
14	  

Oct.
14	  	  

	  Déc.	  14	  
	  Fév.	  
15	  

Suivi	  action	  
d’amélioration	  

Formation	  
collective	  0,5j	  

Suivi	  action	  
d’amélioration	  



Quels	  résultats	  en	  aHendre	  ?	  

1.   Mise	  en	  place	  d’une	  démarche	  LEAN	  améliorant	  
Performance	  et	  Santé	  pour	  les	  entreprises	  
•  Appui	  par	  des	  consultants	  expérimentés	  
•  Partage	  d’expériences	  avec	  d’autres	  entreprises	  
•  Apports	  formaJfs	  uJles	  à	  la	  réalisaJon	  de	  la	  démarche	  et	  un	  

transfert	  pour	  poursuivre	  la	  démarche	  dans	  la	  durée	  

2.	  Contribuer	  à	  éclairer	  ceHe	  ques6on	  complexe	  

3.	  Une	  évalua6on	  auprès	  de	  8	  entreprises	  de	  telles	  démarches	  	  

4.	  La	  produc6on	  d’ou6ls	  et	  de	  repères	  pour	  les	  entreprises	  et/
ou	  les	  consultants	  (guide,	  ingénierie	  de	  forma6on…).	  	  

5.	  Des	  pistes	  pour	  affiner	  l’inves6ga6on	  


